
  Три пути есть у человека, чтобы поступать 
разумно:

первый - самый благородный-размышление;
второй - самый легкий - подражание;

третий - самый горький -     опыт.
Конфуций.

Контроль в единой системе 
воспитательно-образовательной 

работы ДОУ



Нормативно-правовая база

ФЗ № 273 «Об образовании в Российской Федерации»

•   Положение о контрольной деятельности в МБДОУ…
•   Приказы на начало учебного года  о создании рабочих групп
    для проведения контроля
•   Приказы о проведении комплексной или тематической проверки

Формы:  
•  карт-схем,
• плана-задания
• справок по комплексной проверке 



Система контроля в МБДОУ детском саду 
№ 114 «Чебурашка» г. Брянска
а) Формы и методы  контроля

 Наблюдение и анализ педагогической деятельности
 Беседы с воспитателями
 Беседы с детьми
 Анализ  детских работ
 Проверка ведения документации
 Наблюдение и анализ за соблюдением производственной дисциплины
 Анализ  педагогических условий
 Проверка и анализ санитарного состояния
 Проведение и анализ педагогической диагностики
 Анкетирование воспитателей
 Анкетирование родителей
 Самооценка и самоанализ



Система контроля в МБДОУ детском саду 
№ 114 «Чебурашка» г. Брянска

б) Виды контроля

Оперативный контроль (О.К.) Компл
ексная 
прове

рка 
(К.П.)

Темат
ическ

ий 
контр

оль 
(Т.К.)

Взаи
мопо
сеще
ния 

(в,п.)

Самооц
енка 

педагог
ическог

о 
мастер

ства

Пред
упре
дите
льны

й 
(Пр.)

Выбо
рочн
ый 
(В.)

Систематический 
(С.)

Послед
ующий 
 (ПО.)

посто
янны
й

 1 раз 
в 

кварт
ал

1 раз 
в 

меся
ц

1 раз в 
год

1 раз в 
квартал

2 раза 
в год

1 раз в 
год



Система контроля в МБДОУ детском саду 
№ 114 «Чебурашка» г. Брянска

в) Выход контроля

Фиксация результатов 
контроля

Управленческие 
решения

Гласность контроля

Результаты проверок отражаются 
в:
• протоколах подведения итогов 
ОК
•Картах тематического контроля
•Картах оперативного контроля
•Картах наблюдения за 
деятельностью педагога
•Тетради «Протоколов 
производственных совещаний, 
общих собраний и АГС»

• об издание соответствующего 
приказа
•об обсуждении  итоговых 
материалов контроля 
коллегиальным органом
•о повторном контроле с 
привлечением определенных 
специалистов (экспертов)
•о привлечении к 
дисциплинарной 
ответственности должностных 
лиц, педагогических и других 
работников
•О поощрении работников и др.

•общие собрания
•заседания педагогического 
совета
•производственные совещания
•административные совещания 
при заведующем



Риски осуществления контроля
1. Во время контроля сотрудник вынужден  наблюдать за собой и задумываться 

над своими действиями, как следствие  теряет уверенность в себе
2. Контроль  - признак разницы в статусе тот, кого контролируют, является 

подчиненным. Это противоречит человеческой потребностью в признании и 
высокой оценке.

3. Контроль особенно неприятен, когда наблюдаемый не знает точно, что 
именно контролируют.

4. Контроль узаконен, никто не может от него защититься. Возникающее по 
этой причине раздражение «выливается» где-нибудь в другом месте.

5. Контроль зачастую субъективно воспринимается как придирки.
6. Контроль может восприниматься как недоверие, и тогда он препятствует 

хорошим отношениям между руководителем и подчиненным



Способы  
снижения негативных проявлений контроля( Л.Н. Денякина) :
 Сотрудник должен видеть, что контроль направлен не на его личность, а на 

организацию воспитательно-образовательного процесса;
 Сотрудник должен знать, что именно контролируется;
 Контролировать следует открыто;
 Осуществлять контроль за результатами, а не за действиями;
 При организации контроля следует ограничиваться существенными 

моментами;
 Осуществлять контроль необходимо, придерживаясь товарищеского тона при 

общении;
 При доведении рекомендаций, указаний особое внимание уделять 

изложению причины возникновения;
 Постоянно иметь в виду целевую установку контроля, не позволять ему 

превратиться в самостоятельную функцию;
 Следует делегировать ответственность.



ПРИКАЗ     от  23.09.2015 г.  №  93/1
Об организации  проведения  контроля в 
в 2015-16  учебном  году
В соответствии с «Положением о контрольной
деятельности в МБДОУ детском саду № 114
«Чебурашка» г. Брянска» и на основании протокола
педагогического совета № 1 от   03. 09.2015 г.   
приказываю:
1.Утвердить рабочую  группу для осуществления 
оперативного контроля в составе:
 - ФИО., заведующий,
   - ФИО., старший воспитатель
   -  ФИО., заместитель руководителя
  -  ФИО., медсестра и др.
Рабочей группе руководствоваться утвержденными 
формами актов (Приложение №№ 1,2,3)
2. Утвердить рабочую  группу для осуществления 
тематического контроля   в составе:
     - ФИО., заведующий,
   - ФИО., старший воспитатель,
  -  ФИО., педагог – психолог,
 -   ФИО.,  воспитатель, председатель ППО
 -   ФИО., воспитатель
 -  ФИО., воспитатель,
  - ФИО, воспитатель
   - ФИО., воспитатель
3.Определить следующие направления для 
изучения членами группы:
• Наблюдение за деятельностью детей, изучение
деятельности  педагогов – заведующий, 
ст.воспитатель
• Создание предметно-пространственной 

•развивающей среды– ФИО воспитателей 
•Планирование – ФИО воспитателей
• Взаимодействие с родителями» -  ФИО 
воспитателей
4.Утвердить рабочую  группу для проведения
комплексной проверки групп  в составе:
    - ФИО., заведующий,
    - ФИО., старший воспитатель,
   -  ФИО, педагог – психолог,
     - ФИО,  воспитатель, председатель ППО
    - ФИО, медсестра
-  ФИО., воспитатель,
-  ФИО, заместитель руководителя
5.Определить следующие направления  для 
изучения членами группы:
• Организация  образовательного процесса и жизни 
детей группы (образовательный компонент) НОД – 
заведующий, ст.воспитатель.;
• Организация  образовательного процесса и жизни 
детей группы (образовательный компонент) ОДРМ – 
заведующий, ст.воспитатель;
• Организация жизни детей группы (медико-
педагогический компонент) – ФИО
•  Взаимодействие с родителями – ФИО вос - ля
• Оснащенность и предметно-пространственная 
среда группы – заведующий,  зам. руководителя;
• Организация жизни детей группы (игровая 
деятельность) – ФИО вос-ля
6. Утвердить форму справки по итогам проверки.
 



ОПЕРАТИВНЫЙ КОНТРОЛЬ 
Направления  контроля

Педагогический Административный 

 Организация 
образовательного 
процесса
Выполнение инструкций 
по охране жизни и 
здоровья детей
Оформление 
родительских уголков
Образовательная 
деятельность в ходе 
режимных моментов
Формирование у 
дошкольников навыков 
самообслуживания
И др.

• Выполнение правил 
внутреннего трудового 
распорядка, охраны труда и 
пожарной безопасности

• Ведение документации в 
соответствии с 
номенклатурой

• Организация питания на 
группах

• Организация работы 
пищеблока

• Соблюдение санитарно-
гигиенического режима

• Персональный контроль -  
за деятельностью 
специалистов 
(ст.воспитатель, зам. по АХЧ 
 и др.)

•И др.



Оперативный контроль
Цель: выявление состояния  работы коллектива и отдельных работников 

на определенном этапе в какой-то момент.
Направлен на устранение незначительных сбоев в работе коллектива.

Алгоритм проведения:
1. Планируется на начало  года как часть Годового плана.
2. Вопросы  распределяются между ответственными.
3.  Составляется   план-задание (ежемесячно).
4. Формулируются рекомендации по итогам  проведения.
5. Проводится обсуждение итогов  контроля на совещании при 

заведующем.
6. Отражается  в «Протоколах подведения итогов оперативного 

контроля».



График контроля за организацией образовательной деятельности  2015-2016 
учебный год

№
 
п
/
п

Ф.И.О. 
воспитателя

09.15 10.15 11.15 12.15 01.16 02.16 03.16 04.16 05.16

Апплик
ация

ЧХЛ Прогул
ка

КМД Рисова
ние

ФЭМП Познав
ательн

ое 
развит

ие

Прогул
ка 

Утренн
яя 

гимнас
тика

1 Иванова 
М.О.

07.09 21.12 +

2 Иванова 
Н.Н.

13.10 + +

3 Иванова Е.П. 15.09 19.11 +

4 Иванова 
Н.А.

21.12 + +



Карточка анализа занятия по ФЭМП воспитателя ______________
Дата _______ возрастная группа ___________________ № ________
Количество детей _______________
Форма организации  групповая, подгрупповая, индивидуальная

№ Вопросы  для анализа Да Частично Нет 
1 Соответствие задач программе, возрасту, степени 

сформированности математических представлений

2 Соответствие оборудования задачам, решаемым на 
занятии

3 Наличие и значимость мотивации

4 Взаимосвязь частей занятия

5 Точность использования математической терминологии
-Воспитателем
-Детьми 

…
13 Наличие анализа детской деятельности

14 Решены ли задачи занятия

15
Рекомендации: ____________________________________________________________________________
С рекомендациями ознакомлен _____________________________



шифр

Карта наблюдения за деятельностью педагога

1 Фамилия, имя, отчество педагога Пов
ыше
ние 
квал
ифик
ации

2 Год рождения

3 Должность 

4 Год окончания учебного заведения и его 
название

5 Специальность по диплому …

6 Пед.стаж в детском саду 2019-20

7 Общий педагогический стаж 2018-19

8 Квалификационная категория 2017-18

9 Основное направление в работе 2016-17

10 Домашний адрес, телефон 2015-16

11 Дата  заполнения 2014-15



Лист 2                                                        Содержание карты 
Учебный год Тема по самообразованию Участие в МО Какой опыт обобщала

Дата Кто 
наблюдал, 
должность

Возрастная 
группа,
вид детель-
ности

Цель/ 
вид 
контроля

№ 
схе-
мы

Итог 
наблюдения, 
рекоменда-
ции

Результа-
тивность 

Подпись  
прове-
ряющего 

Подпись 
воспита-
теля 

Лист 4                           Участие в педагогической деятельности
Годы Открытые 

занятия
Работа в 
творческих 
группах

Участник, 
победитель 
конкурса

Какие консультации 
провел

Иное 

Лист 5                                            Критерии оценки деятельности

Словесная оценка Бальная оценка Цветовая оценка Оценка в %

Отличный результат 3 б От 76% и выше

Хороший 2 б От 75% до 66%

Удовлетворительный 1б От 65% до 51%

Плохой (критический) 0 От 50% и ниже

Лист 3                          Лист фиксации  наблюдений



Процентная оценка деятельности воспитателя по организации занятия

№ 
п/п

Вопросы для анализа Степень реализации

1 Подготовка помещения к занятию (соблюдение 
гигиенических условий, правильное размещение столов к 
свету)

3

2 Подготовка воспитателя к занятию (оборудование 
педагогического процесса, наглядного материала, его 
качество, размер)

3

3 Сочетание работы дежурных 2
4 Организация детей на занятие 2
5 Содержание занятия…. 3
6 …… и т.д. 2
Формула вычисления: 
15 умножить на  100% разделить  на 18 = 83,3 % 15

83,3%



                                                                                                 Приложение к приказу № 93/1 от 23.09.2015

АКТ проверки  организации питания в группах  на  ________20__ г.

•

 
 

№ Вопросы для  контроля      / №  группы
1. Своевременность доставки пищи в группу, соблюдение  

температуры доставки

2. Гигиеническая обстановка

3. Соответствие сервировки столов требованиям СанПиН, 
образовательной программы

4. Подготовка детей к приему пищи

5. Руководство воспитателя во время приема пищи, 
сформированность у детей навыков  опрятной еды

6. Состояние посуды для приема пищи*

7. Соответствие маркировки санитарной одежды, 
кухонного инвентаря и посуды*

8. Организация питьевого режима*

               Заведующий /     Медсестра  /   Ст. воспитатель    /    Зам по  АХЧ



АКТ проверки  организации питания на пищеблоке на  ________20__ г.

№ Вопросы на контроле неделя

1 Санитарное состояние пищеблока, соблюдение графика уборки
2 Использование  дезинфекционных и моющих средств, условия их хранения, 

соблюдение технологи  мытья  посуды
3 Соблюдение  правил охраны труда и  личной гигиены сотрудниками, наличие 

аптечки
4 Исправность технологического и холодильного оборудования
5 Маркировка посуды, уборочного и разделочного инвентаря, одежды на 

пищеблоке
6 Соблюдение температурного режима холодильного оборудования, товарного 

соседства при хранении продуктов питания, ведение журнала 
7 Соответствие закладки продуктов меню-требованию, соблюдение технологии 

приготовления блюд 
8 Бракераж готовой продукции: нормы выхода блюд (вес, объем), качество   

приготовления пищи
9 Витаминизация готовых блюд

10 Соблюдение графика выдачи пищи, температуры отпуска  готовых блюд

11 Суточные пробы, отбор и хранение

12 Соблюдение натуральных норм питания   и калорийности пищевого рациона

13 Наличие товаро - сопроводительных документов, подтверждающих  качество 
поступивших продуктов

14 Соблюдение сроков реализации сырых и скоропортящихся продуктов

15 Своевременность и правильность составления заявки продуктов питания, 
сверка остатков продуктов



АКТ ПРОВЕРКИ  от     «     »______________20    г.
соблюдения санитарно-гигиенических требований в МБДОУ …. 

Вопросы на контроле группы Примечания
общее санитарное состояние приемной

чистота шкафчиков для раздевания

чистота окон, подоконников, батарей

И другое.

общее санитарное состояние группы

тазы и клеенки  для мытья игрушек: наличие, 
маркировка
санитарное состояние 
посуды, шкафов, раковин, ветоши 
соблюдение графиков проветривания, 
наличие термометров
ведение тетради приема детей

чистота окон, подоконников, батарей

И др.

общее санитарное состояние спальни
списки детей на кровати
маркировка постелей
И др.



Результат 

Положительный Отрицательный 
―Поощрение
―Фиксируется положительный 
опыт работы
―Рекомендации к обобщению и 
распространению опыта

― Пути решения:
•Индивидуальное консультирование
•Изучение нормативных документов по 

профилю работы
•Изучение методической литературы
•Наблюдение за практической 

деятельностью опытного коллеги
•Прикрепление наставника

Повторный контроль



Комплексная проверка
Цель: Получение полной информации о состоянии образовательного 

процесса и определения дальнейших  направлений в работе.
Алгоритм проведения
1. Планируется на начало учебного года.
2. Издаются приказы заведующего: 
- о составе группы экспертов для проведения комплексной проверки 
- сроках проведения проверки и ее содержании с описанием  плана-задания 

для проверки.
3. Проводится  проверка  каждым экспертом в соответствии с 

поставленной задачей . 
4. Оформляются  результаты проверки.
5. Формируется общая справка, результаты обсуждаются коллегиально.
6.  Оглашается справка.



Направления комплексной проверки группы
№ 
п/п

Задания для проверки Ответственные 

1. Организация образовательного процесса и жизни 
детей группы (образовательный компонент НОД)

Заведующий МБДОУ, 
старший воспитатель

1.1. Организация образовательного процесса и жизни 
детей группы (образовательный компонент ОДРМ)

2. Организация жизни детей группы (медико-
педагогический компонент)

Медсеста, старший 
воспитатель

2.1. Организация жизни детей группы (игровая 
деятельность)

Педагог-психолог

3. Оснащенность и предметно-пространственная среда 
группы

Заместитель руководителя, 
опытный воспитатель

4. Взаимодействие с родителями Опытный воспитатель



Тематический контроль 
(тематическая проверка)

Цель: изучение фактического состояния дел по конкретному вопросу
Алгоритм проведения
1. Планируется на начало учебного года.
2. Издаются приказы заведующего:
 - о составе группы экспертов ;
- сроках проведения проверки и ее содержании.
3. Разрабатывается содержание заданий для каждой группы экспертов.
4. Составляется справка каждой группой экспертов.
5. Справка оглашается представителем каждой экспертной группы на педагогическом 
совете.
6. Формулируются рекомендации для организации эффективной работы по 
исследуемой теме.



Форма справки 

Справка по результатам тематической проверки «НАЗВАНИЕ»
Цель:….
Задачи: 1…,2…,3….
Дата проведения________2016г.
№ Содержание контроля (в 

каждом направлении 
определяется ряд вопросов  
для проверки экспертами)

Возрастные группы (оценка в 
баллах: 3- реализовано 
полностью, 2 – реализовано 
частично, 1 – не реализовано)

Методика 
проведения

Ответственные 

Младшая 
№ 4

Средняя 
№ 11

Старшая 
№ 6

1 Деятельность детей 3 2 3 Указываются 
основные методы 
организации 
проверки по 
конкретному 
направлению 
(наблюдение за 
деятельностью, 
изучение 
продуктов 
деятельности, 
беседы. 
Анкетирование и 
др.)

Заведующий, 
старший 
воспитатель2 Деятельность педагога 3 3 2

3 Создание предметно-
пространственной 
развивающей среды

3 2 2 Педагог-
психолог, 
опытный 
воспитатель

4 Планирование 3 3 3 2  опытных 
воспитателя

5 Работа с родителями 3 2 3 2 опытных 
воспитателя



2. Деятельность педагога

№ Содержание контроля № 4 № 5 № 7 № 
11

№ 6 №8 № 9 № 1 № 
10

1 Знание конспекта 2 1 2 2 3 3 3 3 3

2 Рациональность размещения  и 
применения дидактического 
материала

1 1 3 3 2 3 3 3 3

3 Четкое и понятное объяснение 
заданий

2 1 1 2 3 3 3 3 3

4 Оперирование педагогом 
математическими терминами

1 1 1 1 2 3 3 3 3

5 Умение создать проблемную 
ситуацию

2 1 2 2 3 3 3 3 3

6 Включение заданий с учетом ЗБР 2 2 2 2 3 3 3 3 3

7 Комбинирование методов обучения 1 1 2 2 3 3 3 3 3

8 Использование разных форм 
организации детей

2 2 3 2 2 3 3 3 3

9 Индивидуальный и 
дифференцированный подход

1 1 2 2 2 3 3 3 3

Средний балл 1,5 1,2 2 2 2,5 3 3 3 3



1. Деятельность детей

№ Содержание контроля № 4 № 5 № 7 № 
11

№ 6 №8 № 9 № 1 № 
10

1 Наличие интереса к познавательной 
деятельности

3 3 3 3 3 3 3 3 3

2 Владение приемами умственных 
действий

1 1 2 2 3 3 3 2 3

3 Выбор разных путей решения 
поставленной задачи

1 1 1 1 2 3 3 3 3

4 Умение доказывать  аргументировать 
свою точку зрения

1 1 2 2 2 3 3 2 3

5 Владение способами воссоздания 
фигур

3 3 2 3 2 3 3 3 3

6 Способность выражать отношения и 
зависимости между числами и 
величинами

1 1 3 3 3 3 3 2 3

7 Владение математической 
терминологией

2 1 2 2 3 3 3 3 3

8 Самостоятельность при выполнении 
заданий

1 1 1 1 2 3 3 2 3

Средний балл 1,6 1,5 2 2,1 2,5 3 3 2,5 3



3. Создание предметно-пространственной среды в группе

№ Содержание контроля № 4 № 5 № 7 № 
11

№ 6 №8 № 9 № 1 № 
10

1 Наличие дидактических игр на 
развитие психических процессов и 
операций (в т.ч авторских)

3 2 3 2 3 3 3 3 3

2 Соответствие материалов 
требованиям безопасности и 
санитарно- гигиеническим 
требованиям

3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 Наличие  дидактических материалов 
для проведение занятий по ФЭМП

1 1 2 2 3 3 3 3 3

4 Соответствие содержания 
дидактического материала возрасту 
детей и требованиям Программы

2 1 2 3 3 3 3 3 3

5 Наличие методической литературы 
для организации работы по ФЭМП

3 3 3 3 3 3 3 3 3

6 Целесообразность размещения 
уголка математики и его наполнения 
(5 разделов математики)

2 1 2 3 3 3 3 3 3

Средний балл 2,3 1,8 2,5 2,6 3 3 3 3 3



4. Планирование
№ Содержание контроля № 4 № 5 № 7 № 

11
№ 6 №8 № 9 № 1 № 10

1 Перспективное планирование:
соответствие возрасту

3 3 3 3 3 3 3 3 3

тематика 2 2 2 3 3 3 3 3 3
отражение в планах задач по форми-
рованию мыслительных операций 
(конкретика)

1 1 1 3 3 3 3 1 3

индивидуальная работа 1 1 2 2 3 3 3 3 3
планирование досугов с математичес-
ким содержанием (наличие 
сценариев)

1 1 2 2 2 2 3 3 2

Системность перспективного 
планирования

2 2 2 2 3 3 3 2 3

2 Календарное планирование:
соответствие КТП (системность)

3 3 3 3 3 3 3 3 3

Разнообразие  форм организации 
работы с детьми 

1 1 2 2 2 2 3 2 3

Планирование дидактических игр на 
развитие мыслительных процессов

2 2 2 2 2 3 3 3 3

Мотивация детской деятельности 1 1 2 1 3 3 3 3 3
Планирование досугов с 
математическим содержанием

1 1 2 2 2 2 3 3 2

Средний балл 1,5 1,5 2 2 2,6 2.6 3 2,6 2,8



5. Взаимодействие с родителями
№ Содержание контроля № 4 № 5 № 7 № 

11
№ 6 №8 № 9 № 1 № 10

1 Соотнесенность планирования 
работы с родителями с задачей 
Годового плана

3 3 3 3 3 3 3 3 3

2 Выявление степени 
информированности родителей по 
вопросу ФЭМП у 
дошкольников(анкетирование)

3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 Использование в работе с 
родителями разнообразных форм 
(традиционных, инновационных)

1 1 1 2 2 3 3 3 3

4 Наличие информации в уголках для 
родителей (соответствие возрасту 
детей, ценность для родителей, 
конкретика рекомендаций)

2 2 2 2 3 3 3 3 3

5 Наличие материалов родительских 
собраний

3 3 3 3 3 3 3 3 3

Средний балл 2,4 2,4 2,4 2,6 2,8 3 3 3 3



Итоговые  результаты контроля

№ Содержание контроля № 4 № 5 № 7 № 
11

№ 6 №8 № 9 № 1 № 
10

1 Деятельность  детей

2 Деятельность педагога

3 Создание предметно-
пространственной развивающей 
среды

4 Планирование

5 Взаимодействие с родителями



Самооценка педагогического мастерства 

Цель: изучение затруднений и педагогических успехов, стимулирование 
педагогов к профессиональному совершенствованию

Алгоритм проведения

1. Проводится в конце учебного года.

2. Составляются  и заполняются  анкеты.

3. Составляется сводная таблица «Карта педагогической компетентности 

воспитателей ДОУ».

4. Анализируются  результаты.

5. Планируются задачи и методические мероприятия на следующий учебный год.



Самооценка профессиональной компетентности  воспитателя
№ Вопросы к самооценке  организации 

образовательного процесса
Могу 
поделиться 
опытом

Испытываю 
затруднения

Норма 

1 Организация и проведение:
Утреннего приема +

2 Утренней гимнастики… +
3 Подготовка и проведение НОД:

НОД «Речевое развитие» +
4 НОД «Познавательное развитие» ФЭМП +
5 Х-Э Р «Аппликация»… +
6 Организация взаимодействия с родителями… +
…
Какое мероприятие предпочтительнее для показа «теоретическое» или «практическое» (нужное 
подчеркнуть)
Ф.И.О воспитателя ___________________________
Возрастная группа № ________________________
Стаж педагогической работы_______________ учебный год 20        -  20_______      



Самооценка педагогического мастерства
Карта профессиональной компетентности воспитателей МБДОУ №…..

№ Фамилия И.О. 
воспитателя

Стаж 
рабо

ты

ОДРМ НОД
При
ем 
дете
й

Утре
нняя 
гим
наст
ика

Орг
аниз
аци
я 
прог
улки

И 
др.

Разв
итие 
реч
и

ФЭ
МП

Рис
ова
ние

И 
др.

1 Иванова М.И. 5 0 - 0 0 - 0 0 0

2 Иванова П.Н. 2 - - 0 0 - - 0 0

3 Иванова Н.О. 13 0 - - 0 - + 0 0

4 Иванова Г.Л. 22 + + 0 0 + 0 + 0

5 Иванова К.Е. 27 + + 0 0 + + 0 0

6 Иванова У.Д. 15 0 + - 0 0 - 0 0

7 Иванова Г.П. 18 0 + 0 0 0 + 0 0

8 Иванова Н.Н. 1 - - - 0 - - 0 0

Условные 
обозначения:

+  - могу 
поделиться 
опытом

0 – норма

-  -испыты-
ваю 
затруднения

     - 
проблемная 
зона
           - зона 
педагогичес-
кого успеха

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-



Условия 
при которых контроль становится  инструментом мотивации:

 Контроль не должен ограничиваться инцидентами;
 Тотальный контроль порождает небрежность;
 Скрытый контроль вызывает только досаду;
 Контролируйте не только любимого воспитателя;
 Контроль не проформа (кто не контролирует, тот не 

интересуется  достижениями своих сотрудников);
 Не контролируйте из-за недоверия;
 Не держите своих выводов при себе.
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